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A FLEM - Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes — Centro de Modernizagdo e Desenvolvimento da
Administracao Publica, planeja, apoia e executa a¢des nas dreas de desenvolvimento e capacitacdo de
pessoas, de modernizacdo da gestdo e dos servicos publicos. E uma instituicio de direito privado, sem
fins lucrativos, declarada de utilidade publica, qualificada como Organizacdo Social (OS) na area de
desenvolvimento institucional.

Como instituicdo que atua segundo normas de direito privado, a FLEM é dotada de gestdo profissional e
de maior flexibilidade operacional que fundagdes congéneres integrantes da esfera da Administragdo
Indireta do Estado. Isto significa que:

e contrata pessoal pelo regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), observando regras
préoprias emanadas do seu Conselho de Administracdo - CONAD, seja para recrutamento,
selecdo, plano de cargos, saldrios ou beneficios;

o efetua compras de bens e servicos segundo regras proprias, também aprovadas pelo CONAD;

e presta contas, sistematicamente, ao seu Conselho Fiscal - COFIS, ao CONAD e ao Ministério
Publico, apds exame por empresa de auditoria independente contratada;

e apresenta prestacdo de contas referentes a contratos de gestdo e convénios firmados
diretamente aos parceiros, de acordo com os termos pactuados, sendo essas submetidas aos
orgdos de controle (Tribunais de Contas da Unido, dos Estados ou dos Municipios) pelos
respectivos contratantes ou parceiros.

Consoante o paradigma contemporaneo de gestao, a FLEM adotou o modelo de gestdo por resultados
ancorado em ag8es / projetos. Isto significa que seu porte é dindmico, variavel em conformidade com as
necessidades especificas das ac¢Bes/projetos. Esta modelagem posiciona a entidade como uma
organizacao leve, enxuta e &gil, com atuagcdo em rede, conformada pela dindmica dos seus
relacionamentos. A referida prerrogativa de flexibilidade operacional constitui-se uma competéncia
distintiva que, indubitavelmente, concorre para a agregacdo de maior valor aos servicos que a FLEM
presta, ao viabilizar o provimento de solu¢gdes em tempo real e customizadas, o que passa pela:

1. compreensdo das necessidade dos parceiros, a luz do contexto atual e de cenarios futuros e sua
explicitacdo em projetos;

2. mobilizagdo de recursos estratégicos (humanos, tecnolégicos e logisticos), mediante a alocacdo
de ativos préprios a organizacdo e/ou a sua contratacdo no mercado, em ambito local, nacional
ou internacional, com base em critérios meritocraticos;

3. criacdo de ambiéncia favoravel a geracdo e ou incorporacdo de inovag¢des, de forma a otimizar
os resultados;

4. gestdo do processo de producdo do servigo, assegurando a integra¢do dos diversos elementos
inter-atuantes no provimento da solugdo.

Ha de se ressaltar que a FLEM, na condigdo de entidade qualificada como Organiza¢do Social, no campo
do Desenvolvimento Institucional, firmou, com o Estado da Bahia, por intermédio da Secretaria da
Administracao — SAEB, Contrato de Gestao que tem por objeto a execugdo de atividades de capacitacao
externa e de valorizagdo do servidor publico estadual.
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MISSAO INSTITUCION

Prover solucGes em gestao para o fortalecimento da governanca democrdtica visando a transformacao
do Estado e da sociedade.

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia em solugdes inovadoras para a transformacao do Estado e da sociedade.

PRINCIPAIS AREAS DE

O campo de atuagdo da FLEM, definido estatutariamente, é bastante amplo. Em face a complexidade
crescente das atividades do Setor Publico, que ndo se circunscreve apenas a esfera governamental, mas
incorpora, crescentemente, as esferas privada e da sociedade civil, sob o signo de uma governanca
social democratica, o abrangente mandato legal de atuagdo conferido a instituicdo constitui-se em mais
um elemento facilitador do atendimento ao parceiro.

Apoio a Gestao de Projetos

Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo para Apoio a Gestao
Desenvolvimento Institucional

Capacita¢ao de Recursos Humanos Estratégicos

Preparagao de Jovens para Inser¢ao no Mundo do Trabalho
Desenvolvimento de Agentes Sociais e Mobilizagdo Social
Organizagdo e Realizagdo de Eventos

Avaliagao e Certificacdo de Competéncias Ocupacionais e de Desempenho
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Apoio a Gestao de Projetos

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

AQAO/PARCEIRO
Projeto Saude Bahia / SESAB

Projeto de Conservagdo e Gestdo Sustentavel do
Bioma Caatinga (Mata Branca) / Banco Mundial
e Governos da Bahia e do Ceard

Projeto de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
ATER/EBDA (Em Execugio)

Assessoria ao Monitoramento e Avaliagdo dos
Projetos do Programa Copa 2014 na Bahia /
SECOPA

Apoio Técnico e Operacional a Comissao
Estadual da Verdade — CEV/BA (Em Execugdo)

Projeto Cerrado / Banco Mundial e SEMA (Em
Execucdo)

PRODUTOS/RESULTADOS

Suporte a gestdao, acompanhamento e avaliacdo
do Projeto em 79 municipios.

Implementacdo de 59 Sub Projetos
Demonstrativos na Bahia e 72 no Cear3,
envolvendo 11 municipios, sendo 04 na Bahia e
07 no Ceara.

Realizacdo de estudos para apoiar a
consolidacdo de Unidades de Conservagdo —
UC’s — nos Estados da Bahia e do Ceara.

Realizacdo da Avaliacgdo Ambiental Estratégica
para o Semiarido dos estados da Bahia e do
Ceara.

Atendimento a 5.600 familias, nos Territorios
de Cidadania de Irecé, Velho Chico e Piemonte
Norte de Itapicuru, abrangendo 24 municipios
baianos.

Acompanhamento da elaboragdo e
implementagdo dos projetos que compdem o
Plano Diretor da Copa — PDC 2014 na Bahia.
Suporte a implementac¢do do Plano de
Desmobilizagdo e Internalizagao dos Legados
provenientes dos investimentos realizados no
Programa Copa 2014 na Babhia.

Suporte a execugao e monitoramento do
“Plano de Trabalho da Comissao Estadual da
Verdade — CEV/BA”.

Suporte a implementacdo do Projeto em 08
municipios do Oeste Baiano: Formosa do Rio Preto,
Riachao das Neves, Sdo Desidério, Luis Eduardo
Magalhaes, Barreiras, Correntina, Jaborandi e
Cocos, visando:

- 0 cadastramento das propriedades rurais em
atendimento a legislagdo ambiental;

- a prevengdo e o combate a incéndios florestais
através da formacio e capacitagio de brigadas e
seu aparelhamento.
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Desenvolvimento de Sistemas de Informacao para Apoio a Gestao

ACAO/PARCEIRO

Sistema de Informacgado para Apoio ao Processo

de Monitoramento e Avaliacao da Gestao
Escolar de Unidades da Rede Estadual de Ensino
— SAGE / Estado do Acre

Suporte Técnico ao SAGE / SEE - Estado do Acre

Desenvolvimento Institucional

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

PRODUTOS/RESULTADOS

Desenvolvimento e Implementagdo do SAGE,
abrangendo indicadores de desempenho escolar
nas dimensdes pedagdgica, estratégica e
administrativa, em 23 municipios.

Prestagdo de suporte técnico remoto ao sistema
Web especifico e na utilizacdo do SAGE.

Execucdo de extracdo, transformacgdo e carga de
dados do SIGE - Sistema Integrado de Gestdao
Escolar para o SAGE.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

AGAO/PARCEIRO

Formulacdo do Modelo Conceitual do Sistema
Estadual de Cultura / SECULT

Realinhamento do Sistema de Comunicagdo
Social do Governo do Estado da Bahia / SECOM

Elaboracdo do Plano de Modernizacao,
Padronizagdo e Qualificagdo do Sistema Prisional
/ SEAP

PRODUTOS/RESULTADOS

Anteprojeto da Lei Organica da Cultura da
Bahia, base para a Lei n? 12365 de 30 de
novembro de 2011, que dispde sobre a politica
estadual de cultura e institui o Sistema Estadual
de Cultura.

Treinamento de lideres para atuagao como
Gestores Sistémicos;

Construcgdo Coletiva dos Processos de Gestdo do
Sistema de Comunicag¢do do Governo;

Definicdo de Plano de Metas;
Compartilhamento da Agenda de Agdes
Estratégicas.

Confecgdo de mapa relacional de cada processo
definido; Implantagdo de sistemas de medicao e
monitoria de desempenho; Normatizagao e
documentagdo por processo; Levantamento,
controle e distribuicdo de documentacgao, na
capital e interior, abrangendo 13 municipios
baianos.
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Qualificagdo Institucional e Capacitagao

Profissional do Sistema Prisional do Estado da
Bahia / SEAP

Elaboracdo do Plano de Qualificagdo do Sistema
Prisional; Definicdo de Estratégias e Metas
Especificas para o Planejamento e a Gestao
Institucional e Qualificagcdo de Gestores de
Unidades Prisionais, na capital e interior,
abrangendo 13 municipios baianos.

Capacitacao de Recursos Humanos Estratégicos

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

AGAO/PARCEIRO

Programa de Desenvolvimento para Gestores
das Policias Civil e Técnica / SSP (22 e 32 Edicbes)
Programa de Capacitagdo Técnica / EMBASA

Programa de Capacitacdo em Tecnologia da
Informagdo / CERB

Programa de Capacitagdo em Tecnologia da
Informacgdo / PGE

Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento
em Licitagdes Publicas / CCL / SAEB

Programa de Fortalecimento de Competéncias
de Atendimento ao Cidad3o nos Postos SAC /
SAEB

Programa de Capacita¢do da Rede de
Consultores Internos do Estado da Bahia / SAEB

Traducgdo, Revisado e Edicdo do Manual de
Treinamento em Gest3o de Conflitos-DESA/ONU

Estruturacdo da Oferta de Cursos de
Especializacdo na Area de Satde da Familia —
OPAS / OMS / ONU

Programa de Capacitagdo para Servidores da
Area Meio / TJBA

Treinamento FIPLAN / TIBA

Programa de Treinamento e Capacitagao em

Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia
do TJBA

PRODUTOS/RESULTADOS

350 concluintes.

390 concluintes, abrangendo 04 municipios
baianos.

418 concluintes, abrangendo 02 municipios
baianos.

64 concluintes.

62 concluintes.

1.287 concluintes, abrangendo 20 municipios
baianos.

100 Consultores Internos.

Manual de Treinamento em Gestdo de
Conflitos.

Projeto politico pedagdégico dos Cursos,
madulos e plataforma EAD.

463 concluintes.

406 servidores.
53 participantes.
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Programa de Capacitagdo na Area Ambiental /
SEMA (Em Execugdo)

AcoOes de Capacitagao Externa e de Valorizagao
do Servidor Publico Estadual previstas no
Contrato de Gestdo n2 013/2013/SAEB (Em
Execucdo)

4.080 profissionais, abrangendo 16 municipios
baianos.

- Educagao Corporativa - 7.878 participantes;

- Capacitagao para a Copa do Mundo 2014

6.059 participantes;

- Valorizagdo do Servidor Publico Estadual 12.500

participantes.

Preparacao de Jovens para Insercao no Mundo do Trabalho

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

AQAO/PARCEIRO
Juventude Cidada / SETRE

Trilha /SETRE
Projovem Trabalhador Bahia 2010 / SETRE

Mais Futuro / SAEB

Trilha Projovem / Trilha SEC: Formagdo em
Participagao Cidada

Programa TRILHA SEC — Qualificacao
Profissional (Em Execugdo)

PRODUTOS/RESULTADOS

1.710 jovens beneficidrios, abrangendo 4
municipios baianos.

140 instituicdes beneficiadas com Servigo Civil
Voluntario.

900 jovens beneficiarios, abrangendo 6
municipios baianos.

450 jovens beneficidrios, abrangendo 5 bairros
em Salvador.

Sistematicas de monitoramento e avaliagao do
Programa e para tutoria e avaliagdo de
desempenho dos Jovens.

Elaboragdo de 15 Mddulos do Nucleo Comum
para aluno e professor e Manual de Orientagées
Metodoldgicas para o Nucleo Especifico.

19.200 jovens beneficidrios, abrangendo 70
municipios baianos.

- Acompanhamento e monitoramento das
atividades realizadas pelos educandos e
educadores dos Programas Federais e
Estaduais de Educagao Profissional, em cerca
de 100 municipios baianos.

- Apoio Técnico e Operacional a execugao
desses Programas.
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Desenvolvimento de Agentes Sociais e Mobilizacao Social

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

ACAO/PARCEIRO PRODUTOS/RESULTADOS
Jovens Baianos / SEDES 2.000 jovens beneficiarios em 20 bairros de Salvador e
elaborados 140 Planos de Agdo Comunitaria.
Mobilizagdo dos Servidores Publicos para 63% do total de 120 toneladas arrecadadas pela
Apoio a Campanha Anual “Carnaval sem Campanha.
Fome” / VSBA
Mobilizagdo dos Servidores Publicos para 1.686 acdes de mobilizagdo.

Apoio a “Campanha Combater o Mosquito da
Dengue é Dever de Todos” / SESAB e VSBA

Mobilizagdo Social para a Prevengdo e o 120 bairros atendidos em 12 municipios baianos.
Controle da Dengue no Estado da Bahia / 69 Coordenadores e 562 articuladores municipais
2010/2011 - SESAB capacitados.

Participagao de 237.656 cidadaos nas agdes
promovidas.

Desenvolvimento de Sistema de Gestdo da
Mobilizagao.

Apoio a Coordenagdo do Comité Estadual de
Mobilizagdo Social de Prevengdo e Controle da

Dengue.
Mobilizagdo Social para a Prevengdo e o Monitoramento dos 12 municipios ja mobilizados.
Controle da Dengue no Estado da Bahia — Mobilizagdao de 11 novos municipios.
2012/ 2013 - SESAB 168 Coordenadores e 1.168 Articuladores Municipais

capacitados.

Participacdo de 353.225 cidaddos nas a¢des
promovidas.

Apoio a Coordenagao do Comité Estadual de
Mobilizagdo Social de Prevengdo e Controle da

Dengue.
Mobilizagao Social para a Prevengao e o Monitoramento de 23 municipios ja mobilizados.
Controle da Dengue no Estado da Bahia — 162 Coordenadores e 1.054 articuladores municipais
2014 / 2015 (Em Execugio) capacitados.

Capacitacao de 40 servidores da SESAB.

Apoio a Coordenagao do Comité Estadual de
Mobiliza¢ao Social de Prevencao e Controle da
Dengue.
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Programa Estadual de Inclusao Capacitacdo das equipes técnicas de 05 Unidades de
Socioprodutiva — Vida Melhor / SEDES (Em Inclusdao Sdcioprodutiva - UNIS, com 145
Execucdo) participantes.

Acompanhamento, monitoramento da aplicagao da
“Metodologia de Assisténcia Técnica para
Empreendimentos Individuais e Familiares e Sistemas
Produtivos em Rede” e avaliagao dos seus resultados,
em 06 municipios baianos.

Organizacao e Realizacao de Eventos

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

ACAO/PARCEIRO PRODUTOS/RESULTADOS
Cupula de Chefes de Estado e Governo / 3.000 participantes.
Gabinete do Governador da Bahia
12 Conferéncia Nacional de Comunicacado — 700 participantes.
Etapa Bahia / AGECOM
Ciclo de Palestras Jornadas para o Futuro / FLEM 170 participantes.
12 Seminario Federalismo, Descentralizacdo e 114 participantes.
Politicas Publicas / SEPLAN e UFBA
Semindrios sobre Gestao Publica PNAGE — BA 406 participantes.
2010 / SAEB
X Mutirdo de Conciliacdo do Poder Judiciario / 6.400 processos.
TIBA
Encontro de Magistrados do Poder Judicidrio do 400 participantes.
Estado da Bahia / TJBA
XXVI Forum Nacional de Juizados Especiais / 168 participantes.
TIBA
Apoio Técnico e Operacional ao Gerenciamento
de Eventos no Ano de 2011 / TIBA 3.400 participantes.

- 872 Encontro do Colégio Permanente de
Presidentes de Tribunais de Justica do Brasil

- Encontro de Comunicagdo — Construindo a
Imagem Institucional

- Workshop de Gestao Administrativa
Compartilhando as Boas Praticas de Trabalho

dos Tribunais de Justica Estaduais

- Reuniao de Trabalho da Magistratura Baiana

- Il Encontro de Magistrados da Bahia

- Gerenciando Féruns do Poder Judicidrio do
Estado da Bahia

- Encontro de Servidores
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- lll Encontro de Magistrados

Apoio Técnico e Operacional do Gerenciamento
de Eventos no ano de 2012/TJBA

- Encontro de Magistrados

- Workshop de Gestao Administrativa

- Encontro de Supervisores dos Balcdes da
Justica e Cidadania
- Encontro de Servidores

- Encontro de Gestores do SAJ

Apoio Técnico e Operacional do Gerenciamento
de Eventos no ano de 2013/TJBA

Evento dos Magistrados

Curso de Teoria e Pratica — Improbidade
Administrativa

Més do Servidor

Encontro do Nucleo Integrado de Conciliagdao
Programa Caminho Legal
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5.580 participantes.

480 participantes.
250 participantes.

60 participantes.

apx. 5.000 servidores.
40 participantes.
7.435 participantes.

300 participantes.

25 participantes.

700 participantes.
240 participantes.
170 participantes.

Avaliacao e Certificacao de Competéncias Ocupacionais e de

Desempenho

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2007 A 2014

ACAO/PARCEIRO

Fortalecimento e Avaliagdao de Competéncias
Ocupacionais para Profissionais da Educacdo /
Municipio de Campo Grande (MS)

Avaliagao de Competéncias Ocupacionais e
Capacitagdo para Profissionais da Educacao /
Estado do Mato Grosso do Sul (MS)

Certificagdo Ocupacional de Dirigentes
Escolares/ Estado do Acre

Pré-teste do Exame de Avaliagdo de
Competéncias Ocupacionais de Professores do
Ensino Fundamental / Estado de Minas Gerais

PRODUTOS/RESULTADOS

293 Dirigentes Escolares certificados e 113
recertificados, no municipio de Campo Grande.

1.104 Dirigentes Escolares certificados, no
Estado do Mato Grosso do Sul.

163 Dirigentes Escolares certificados,
abrangendo 21 municipios do Estado do Acre.

200 itens pré-testados em um publico de 258
educadores da rede publica de ensino do Estado
da Bahia.
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PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABA

GT Executivo criado pelo Decreto n2 11.161, de 30.07.08, para organizacao de Reunides
de Cupula de Chefes de Estado e de Governo, realizadas na Bahia em dezembro de
2008;

Comissdo Julgadora do “Prémio Servidor Cidaddo” (de 2003 a 2014);

Conselho Estadual de Juventude — CEJUVE (biénios 2009-2010, 2011-2012, 2013-2014 e
2014-2015);

Camara Tematica de Juventude do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social da
Bahia — CODES (2010 e 2011);

Camara Temadtica de Juventude da Agenda Bahia de Trabalho Decente (2010, 2012, 2013
e 2014).

PREMIOS RECEBIDOS

“Carnaval sem Fome” — concedido em marc¢o de 2010 pela A¢do da Cidadania Contra a
Fome, a Miséria e pela Vida / Comité de Salvador;

“Prémio Revelacdo 2009 / Programa Recicle J& Bahia” - concedido em dezembro de
2010 pelo Governo do Estado da Bahia, através da SEDUR e da SUCAB.
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CONSELHO DE ADMI

Edelvino da Silva Gées Filho — Presidente
Secretario da Administragdao — SAEB

Manoel Joaquim Fernandes de Barros Sobrinho - Vice
Presidente
Chanceler da Universidade Salvador — UNIFACS

Eugénio Splenger
Secretario do Meio Ambiente - SEMA

Jerénimo Rodrigues Souza
Secretario de Desenvolvimento Rural — SDR

Washington Luis Silva Couto
Secretdrio de Saude de Camagari — SESAU

Elias Nunes Dourado
Diretor Geral da Superintendéncia dos Desportos do
Estado da Bahia - SUDESB

CONSELHO FISCAL

Olintho José de Oliveira

Assessor Especial do Gabinete do Secretario da Secretaria
da Fazenda do Estado da Bahia — SEFAZ

Osmundo Oliveira Pinheiro

Diretor Financeiro da Secretaria da Fazenda do Estado da
Bahia - SEFAZ

Claudio Ramos Peixoto

Superintendente de Or¢camento Publico da Secretaria do
Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN

SUPERINTENDENCIA

Jones de Oliveira Carvalho
Superintendente Geral

Inglid Leila dos Santos Silva
Superintendente Administrativo-Financeiro

Nadia Holtz da Nova Moreira
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Josair Santos Bastos
Presidente da Federagdo das Industrias do Estado da Bahia — FIEB

Luiz Ant6nio de Souza
Superintendente Regional Salvador da Caixa Econdmica Federal — CEF

Maria Quitéria Mendes de Jesus
Presidente da Unido dos Municipios da Bahia — UPB

Alexandre Kalil Pires
Diretor do Departamento de Articulagdo Institucional da SEGEP do
Ministério do Planejamento — MPOG

Jodo Carlos Salles Pires da Silva

Reitor da Universidade Federal da Bahia — UFBA

José Bites de Carvalho

Reitor da Universidade do Estado da Bahia — UNEB

Jodo Eurico Matta

Vice Presidente do Conselheiro Regional de Administragdo — CRA
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